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Garantizar el uso y aprovechamiento racional de los recursos

naturales renovables del área de jurisdicción de la CAM

Concentración de autoridad, exceso de

poder o extralimitación de funciones 
Decisiones ajustadas a intereses particulares Riesgo de Corrupción Buscar beneficios personales y/o a terceros.

Enriquecimiento ilícito de contratistas y/o funcionarios.

Sanciones disciplinarias, fiscales y/o penales.
2 8 Catastrófico

Verificar el cumplimiento de los requisitos

aplicables en los procesos que se adelanten
1 8 Moderado Reducir el riesgo

Realizar auditorías de seguimiento a expedientes

de infracciones ambientales y licencias y permisos

ambientales

25% Informes Asesor de direccion Cuatrimestral 01/02/2019 30/01/2020
Número de auditorías

realizadas/ 2

Informar a la alta dirección e iniciar

proceso interno conforme lo

establezca la norma

Garantizar el uso y aprovechamiento racional de los recursos

naturales renovables del área de jurisdicción de la CAM
Interpretación subjetiva de la norma

Desconocimiento de la ley, mediante

interpretaciones subjetivas de las normas

vigentes para evitar o postergar su aplicación.

Riesgo de Corrupción
Falta de actualización en la normatividad recientemente

expedida y que rige para determinados casos.

Demandas a la entidad

Procesos administrativos y disciplinarios
2 8 Catastrófico

Actualización normativa permanente y

divulgación al interior de la entidad
1 8 Moderado Reducir el riesgo

Adelantar reuniones y mesas de trabajo para

analizar aplicación de la normatividad
25%

Actas

Listados de 

asistencia

Asesor de direccion Cuatrimestral 01/02/2019 30/01/2020
Número de quejas

atendidas

Informar a la alta dirección e iniciar

proceso interno conforme lo

establezca la norma

Realizar auditorías para verificar el cumplimiento

en la aplicación de la normatividad vigente
25% Informes

Subdirector de Regulación y

Calidad Ambiental
Cuatrimestral 01/02/2019 30/01/2020

Número de jornadas

realizadas /2

Informar a la alta dirección e iniciar

proceso interno conforme lo

establezca la norma

Realizar auditorías de seguimiento a expedientes

de infracciones ambientales y licencias y permisos

ambientales

25% Informes Directores Territoriales Cuatrimestral 01/02/2019 30/01/2020
Número de auditorías

realizadas / 2

Informar a la alta dirección e iniciar

proceso interno conforme lo

establezca la norma

Gestionar la adquisición de bienes, servicios y obras para

satisfacer oportunamente las necesidades de la entidad,

cumpliendo con la normatividad vigente y buscando la

optimización de tiempos y recursos.

Estudios previos direccionados

Estudios previos sin los requisitos esenciales

para la modalidad a contratar, sin cumplir los

parámetros legales y los lineamientos de

Colombia Compra Eficiente en beneficio

particular

Riesgo de Corrupción Buscar beneficios personales y/o de terceros

Enriquecimiento ilícito de contratistas y/o funcionarios.

Sanciones disciplinarias, fiscales y/o penales.
2 8 Catastrófico

Verificar el cumplimiento de los requisitos

aplicables en los procesos que se adelanten
1 8 Moderado Reducir el riesgo

Implementar las políticas establecidas en el

manual de contratación, verificando a través de la

realización de auditorías internas.

60% Informes Asesor de Dirección Cuatrimestral 01/02/2019 30/01/2020
Número de auditorías

realizadas / 2

Informar a la alta dirección e iniciar

proceso interno conforme lo

establezca la norma

Administrar la documentación y material que genere, reciba o

adquiera la Corporación, con el fin de que se asegure que la

información a proporcionar se mantenga disponible, completa y

legible para su difusión y consulta en uso del derecho de

información.

Pérdida de información a beneficio

particular

Inadecuado manejo de archivos y pérdida de

documentos en beneficio particular 
Riesgo de Corrupción Desconocimiento de las normas de archivo Ineficacia de la función administrativa 2 5 Moderado

Verificar el cumplimiento de los requisitos

aplicables en los procesos que se adelanten
1 5 Moderado Reducir el riesgo

Realizar auditorías internas para verificar la

aplicación de las tablas de retención documental y

demás controles documentales establecidos en la

entidad

40% Informes Asesor de Dirección Cuatrimestral 01/02/2019 30/01/2020
Número de auditorías

realizadas / 2

Informar a la alta dirección e iniciar

proceso interno conforme lo

establezca la norma

Gestión Ambiental

Ejecutar dentro de la jurisdicción de la CAM la política nacional

ambiental en el marco de los planes corporativos. De igual

manera, Actualizar, centralizar, analizar y difundir la información

de la oferta y demanda de los recursos naturales renovables en el

departamento del Huila, así como los monitoreos realizados a la

misma, utilizando como herramienta el Sistema de Información

Geográfica, para la toma de decisiones de la Corporación,

entidades regionales e instituciones del Sistema Nacional

Ambiental – SINA.

Decisiones tomadas en contra de la

normatividad vigente
Decisiones ajustadas a intereses particulares Riesgo de Corrupción Intereses políticos

Demandas a la entidad

Pérdida de credibilidad en la entidad 

Procesos administrativos y disciplinarios 

2 8 Catastrófico
Verificar el cumplimiento de los requisitos

aplicables en los procesos que se adelanten
1 8 Moderado Reducir el riesgo

Las decisiones se toman de acuerdo a lo

establecido en el Plan de Acción vigente
100% Informes

Subdirector de Gestión

Ambiental / Jefe Oficina de

Planeación

Cuatrimestral 01/02/2019 30/01/2020

Porcentaje de ejecución

del plan de acción

institucional

Informar a la alta dirección e iniciar

proceso interno conforme lo

establezca la norma

Riesgo de Corrupción
Falta de descripción detallada de las características de los

bienes y/o servicios a adquirir.

Inexistencia de bienes requeridos para el normal

funcionamiento de la Entidad.
2 6 Moderado 1 5 Moderado Reducir el riesgo Secretario General Cuatrimestral 01/02/2019 30/01/2020

Informar a la alta dirección e iniciar

proceso interno conforme lo

establezca la norma

Riesgo de Corrupción
Falta de verificación de títulos acreditados por los

funcionarios en el momento de ingresar.

Demandas a la entidad

Pérdida de credibilidad en la entidad 
2 6 Moderado 1 5 Moderado Reducir el riesgo

Funcionario que proyecta

estudio previo
Cuatrimestral 01/02/2019 30/01/2020

Informar a la alta dirección e iniciar

proceso interno conforme lo

establezca la norma

Utilización indebida de los bienes que son

propiedad de la Entidad.
Riesgo de Corrupción Manejo y custodia de bienes.

Inexistencia de bienes requeridos para el normal

funcionamiento de la Entidad
2 6 Moderado

Realización de inventarios de bienes

muebles asignados a cada funcionario
1 5 Moderado Reducir el riesgo

Realizar monitoreos permanentes con el fin de

verificar el uso adecuado de los bienes de la

entidad

25% Informes Jefes de dependencia Cuatrimestral 01/02/2019 30/01/2020
Número de monitoreos

realizados / 2

Informar a la alta dirección e iniciar

proceso interno conforme lo

establezca la norma

Movimiento de recursos depositados en la

cuenta de la Entidad con el fin de favorecer a

un tercero o buscar beneficio propio.

Riesgo de Corrupción Buscar beneficios personales

Demandas a la entidad

Pérdida de credibilidad en la entidad 
2 5 Moderado Auditoria interna 1 5 Moderado Reducir el riesgo

Hacer monitoreo a los extractos bancarios, con el

fin de verificar en movimiento de ingresos y

egresos

25% Informes Revisoría Fiscal Cuatrimestral 01/02/2019 30/01/2020

Número de revisiones

realizadas por la revisoría

fiscal / 2

Informar a la alta dirección e iniciar

proceso interno conforme lo

establezca la norma

Control de Gestión

Establecer las acciones, los métodos, procedimientos y

mecanismos de prevención, control, evaluación y de

mejoramiento continuo de la Corporación que le permitan la

autoprotección necesaria para garantizar una función

administrativa transparente, eficiente, cumplimiento de la

Constitución, leyes y normas que la regulan, coordinación de

actuaciones con las diferentes instancias con las que se relaciona

y una alta contribución al cumplimiento de la finalidad social del

Estado.

Manipulación de informes en beneficio

particupar o de la entidad

Manipulación de los informes presentados a

los entes de control.
Riesgo de Corrupción Favorecer a la entidad, alta dirección e intereses personales

Demandas a la entidad

Pérdida de credibilidad en la entidad 

Procesos administrativos y disciplinarios 

2 8 Catastrófico Verificación, revisión y validación 1 7 Moderado Reducir el riesgo

Socialización de los informes ante el Comité

Directivo y publicación en la página web de la

Entidad.

100% Informes Asesor de Dirección Cuatrimestral 01/02/2019 30/01/2020

Número de actas de

Comité y registro de los

informes en la página web

de la entidad.

Informar a la alta dirección e iniciar

proceso interno conforme lo

establezca la norma

Todos los procesos -

atención a peticiones
Atención al Público

Manipulación de informes en beneficio

particupar o de la entidad

Sistemas de información susceptibles de

manipulación o adulteración.
Riesgo de Corrupción

Influencia de particulares o terceros interesados

Demandas a la entidad

Pérdida de credibilidad en le entidad

Procesos administrativos y disciplinarios

2 8 Catastrófico
Soporte y mantenimiento de Sistemas de

información
1 7 Moderado Reducir el riesgo

Realizar seguimiento mensual a las quejas,

peticiones y solicitudes  allegadas a la entidad.
100% Informes Asesor de Dirección Cuatrimestral 01/02/2019 30/01/2020 Informes realizados /12

Informar a la alta dirección e iniciar

proceso interno conforme lo

establezca la norma

Garantizar el uso y aprovechamiento racional de los recursos 

naturales renovables del área de jurisdicción de la CAM
Soborno (cohecho)

Opción de 

manejo

Riesgo Residual 

Riesgo de Corrupción Moderado Reducir el riesgo

50% Estudios previos

Fecha de 

terminación

2 5 Moderado 1 5
Verificar el cumplimiento de los requisitos

aplicables en los procesos que se adelanten

Fecha de Inicio IndicadorControl Existente Soporte

Riesgo Inherente 

Proceso/

Subproceso 
Nombre del Riesgo Clasificación del Riesgo Causas Consecuencias Objetivo del Proceso

Socializar manual de contratación vigente a

los supervisores de contratos

Incluir en estudios previos de contratación,

descripción técnica de los bienes a adquirir, así

como dos cotizaciones del bien y/o servicio

Número de procesos

disciplinarios iniciados para 

atender este tipo de

anomalías en la

contratación

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN 2019

Descripción del riesgo
Acción de contingencia ante posible 

materialización
Acciones Preventivas 

Peso de la 

Acción
Responsable de la acción 

Periodo 

Seguimiento

Gestión Administrativa y

Financiera

Planear, ejecutar y controlar los recursos administrativos

(Contratación, Gestión del Talento Humano, Gestión de Recursos

Físicos y Gestión Informática) y financieros (Gestión Financiera y

Gestión de Recaudo) de la entidad para garantizar el normal

funcionamiento de los procesos, con el fin de asegurar la

satisfacción de los clientes.

Decisiones tomadas en contra de la

normatividad vigente

Peculado

Intereses políticos

Demandas a la entidad

Pérdida de credibilidad en la entidad

Procesos administrativos y disciplinarios 

Estudios previos superficiales y/o

direccionados para favorecimiento de terceros

Procesos de apoyo

Autoridad Ambiental

Decisiones ajustadas a intereses particulares


