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causa No. | Nowere DEL RiESGO

DEL CONTROL DELRIESGO. Accion

g‘ conmorss frr—
L evidenciadoo maniestado

4

s | no por los auditados) s | wo

=

REGISTRO - EVIDENCIA s | wo

Se observa que lo accién no
impacta en la reduccidn del
resgo, mas bien, pareceria
una causa. Se recomiendo
jocién de meta
comparable. Se recomiendo
documentar a occiony
analizar o periodicidod. s
comola pertinencio /o

e restason 22 segmorcs
[ — o s xdercin s e cpesenes vgemesonlo
SnconsOTrs

juridicas y de auditoria Inadecuada delegacién de
alizados por fa SRCA con o Director Terrtorial P 100% | inracciones ambientalesy 216/216 | X

ada una de las Direcciones
Terrtoriles

egistros de informacin. que o requieren en la vigencia 2017

delicenciasy permisos ambientales generando fcho técrica de

Reuniones bimestrales de fa

ar
SRCA conla DTO para reuniones bimesrales de os octvidades de control documentar a occiony

juidicosy e autoria de losresgos. 1 Inadecuada delegacién de
realizadas por la SRCA con
cada una de los irecciones

Director Terrtorial 100% Se realizaron 290 de 230 x
establecimiento del riesgo delegadas. comola pertinencio /o

eistros de informacin.
Elseguimientoy monitoreo Territoriales pues, el rocedimiento P generando icha técnica de:
serealiza de acuerdoa lo
Ia metodologia Se:
‘consignado ena parte Lecomionds [m(ga)ezer s silos controles existeny.
esolutiva delacto. Acumulacion de expedientes.

Se observa cumplimiento de

Pl e evidencia cumplmiento Losconroles son efect proceso dice que combia !
permisoolicencia Este | 13 permisos ambientales ! X 3 Moderado {5, Catastrsfcol X enlo metodologic oscontlesson ey s X resultado auna casila Reducr el Riesgo Julo-Diciembre
seguimiento se hard de pendientes de seguimiento | 1 Perdidadels fos contextos externos, estén documenta nferior por o que el riesgo

acuerdoalo establecido en e vigencias anteriores. [ del praceso continuaria Se observa que lo accién no
ststosemnrao oty s rremopracl Impocta en la reduccidn del
spués de estar e proceso. for lesgo, mos bien, parecerla
cjecutoriado. Flesgor v.3 del 2015 anterior, se recomienda una causa. Se recomiendo
actualizar lavalorocion de la fcié
flcidn de meta
DTC. Se evidencian actas de los iesgos, apicando la Debidoa a legada de personal de comparable. Se recomienda

Reuniones bimestrales de
SRCAconla DTCpara

os nadecuada delegacion de | L 100% ! nto todos X -
s irector Territoral gy ealizoseguimiento  todos ks como o pertinencio /o

realizadas por la SRCA con
ada una de las Direcciones.
Territorioles

egistros de nformacin. %).Sereflfa en el cumplimiento de

generando fcha técnica de
ndicadores de la DTC. g,

‘Guia para o
administracion delriesgo
diseio d controles en s

entidades pubicas, Feb

Se observa que lo accién no
impacta en a reduccitn del
riesgo, mos bien, pareceria
Se realzaron cuatro (04) reuniones una causa. Se recomiendo

075, 5 evidencion actas de- para hacer seguimiento  hacer los comparable. Se recomiendo
reuniones bimestrales requerimientos de personal de documentar a occiony
Juridicas y de auditorio Inadecuada delegacién de analizar o periodicidod. Asi
realizadas por la SRCA con funciones Director Terrtorial delegadas. 100 i x

ada una de lo Direcciones
Territorioles

Reuniones bimestrales de
SRCAconla DTS para

registros de informacion.

superd en ameta propuesta segin acuerdoala "Guio pora o

diseio d controles en s
entidades piblicas, Feb
2018

Autoridad i - At

Se recomienda a fiacién de
‘meta comparable. Se
DTN. Reuniones. La SRCA, realiza auditorias en oy recomiendo analizar o
DTN, Reslizacién de Diciembre,
revision constante de 2 6 No. Auditoras realizadas / DTN (1212.17, 12.06-17), DTO indicodor generando ficha
o

DN, Nose soportanla

expedientes por parte del reuniones binestroes 1a aplicacion de los Calidad Ambientaly DTs No. Auditoris programadas | %% | (120ic:2017, 200617, 0Ts (12121 ¥ téenica de ocuerdo @

Director Terriorialy dea procedimientos 17,3005-17), DTC 06,12,17, 14.06. “Guia para la administracion
) delriesgoy diseio de
controlesen s entidades
publicas, Feb 2015,

Se recomienda la focién de
‘meta comparable. Se
recomiendo documentar

Se observa el cumplimiento 070, Realizacén de se han realizado 14, 12 accién, analizar o
e e los aetidoden de contral No. Audioras reslaadas/ comversacionales y una muestra periodicidad y Robustecer el
expedientes por parte del de los riesgos. £ 1a aplicacidn de los Calidad Ambientaly DTs No. Auditorias programadas § %% Aleatoria de expecientes, * ndicador generando fcho
Director Terriorialy dela establecimiento del riesgo procedimientos
shea residuoldebe analizarse
pues, el rocedimiento p-
CAML034 Num. 4,3, dice que
Siloscontroles exsteny
estin documentados, e

DTO. Reuniones.

audito “Guia pora o administracién

Se observa cumplimiento de
la metodologia. Se
recomienda fortolecer lo

publcas, Feb 2015,

Nose ha realizadola vita o

proceso dice que cambia el
actoadminstratvoenel {1, i Sanconesimpuestassin | mpactos. sanciones wovésdelojdentiicocionde | L E M o metadolesinde Loscontrolesson efectiosy § " et ol R cheroa Dicembre
tlempo en que ordena ¢l efecutoriar DTN por evaluacidn delresgo. estan documentados D70, DTG, DTS.Se evidencio nferior, por o que el riesgo
manualde procedimiento. control interos  del proceso, porla Direccién Terriorial
o "Guio pora o corresponde alindicador.
o administracion del
de manero mensu, sequn roceso. Por
s 3461215 ore Raeions et e L econints ‘ e compaete ¢
ot s recomiende. OTC Realizacién de e e recomiendo documentar o
revisign constante de- No. Auditoras realzadas / - accién, ana
reuniones bimestrales s riesgos, aplicando o realizaron 12 reuniones
expedientes por parte del uniones bimest slesges, ophcands 1a aplicacion de los Calidad Ambientaly DTs No. Audtorias programados | 17 2 * periodicidad y Robustecer el
Director Terriorialy de a

realizados por la SRCA con Gula para Administrar los procedimientos ealzaron revison de expedientes.

coda una de los Direcciones Riesgos V3-2015
Territorioes

Lanformacién suministrada

publicas, Feb 2018.

Seha realizado s la fecha dos (02) serecomienda o flocdn de

auditoriasnternas, mastres 03]
OTS. Reuniones auditorias de la SRCA para
OTS. Realizacién de verificaciény aplicacion defos
revision constante de N
expedientes por pate del 1a apicacion de los Calidad Ambiental yDTs No.
Director Terriorialy de a procedimientos Mensualmente se remiten a SRCA
Ias sanciones efecutoriadas

100%

‘Gula para la administracidn

controles en las entidades

eséinpara cobro coacive,
” publicas, Feb 2018.

Se recomienda a facién de
‘meta comparable. Se

TN, Revisién mensual alos DTN, Reslizacion de La SRCA, realiza auditorias en o recomiendo analizar o

Diciembre,
expedientes falado yvistas audioriasinternas enla
seguimiento para epundencispars o No. Audioriasrealizadas/ § oo del DTN (12:12:17, 1206-17), DTO indicodor generand ficha

verificar el cumplimiento de et g & Calidad Ambintaly DTS No. Auditorias programadas (120ic:2017, 20.06-17), DTS 12-12- técnica de acuerdo
s ! 17,30.05-17), DTC (06,12,17, 14.06- “Guia pora o administracién
1a sancién impuesta de los procedimientos e

Phigina 4 publicas, Feb 2015,




DEBILIDADES EN cuacuacion | DERIDADES EN DEBILIDADES EN T
LA APLICACION DE LA APLICAGION DE EVIDENGIASINSITU [ LA APLICACIGN DE
3 correo electrénico por os auditados m
E E fecronicoperlosaudiados) | - omonpy | RESULTADO OBseRvACion
o.|  now 3 | conTR onos
s " e et wisco 3 g‘ s proos s [ onicon pene Erm—
g E con evidenciado o maniestado
s | wo st or s audtedos) s | wo % | RecisTRO- EviDENGIA s | wo
Se recomienda afjocion de
meta compo
070, Revion mensuat o los e cbservaelcumpimiento 070 Reazacionde sehan eslzado s, 12 recomendo documertorla
delos tividades de control accin, analiorfo
expedientes falladoy vstas auditoriasnternasen a conversacionalesy una muestra
verificar el cumplimiento de estoblecimiento delriespo verficacidn enta spiacion | <*1424 ATV DT to-Auditorias programadas adiconaimente regulacion tambien neeodor generondo fene
la sancién impuesta residual debe analizarse de los procedimientos audto | recnica de ocuerdoola
o imiontode Se evdencia cumplmiento pues, el procedimiento P- Guia para laocminsrocion
e s de losactvidades de control CAM034 Num. 4,3, dice que deliesgoy disero de
recomienda fotalecer la i
Sanciones po parte de os dentifcacion delriesgo @ 5
Nose ha surgidola Se evidenca cumplimiento Se recomienda o ocion de
ncionesejecutoriadassin | entes de contr rovésde fodentifcocion e s controles son fectivos n el marco de s encuentros
noticacén delcobro | 15 | ecutoriad rtes de control x jtrovésdelodentfcocidnde | propie | 4 mayor ento metodolog Uit B encuentros X resuitado auna casil Reduci el fiesgo Eneroa iciembre e meta comparabie. 5
coactiv. folo e scontexoss evaluacion deliesgo estan documenta conversoconales; entre nfero, por o que el iesgo e e recamienda documentar o
nstituciona :‘;;”:’" . proceso. DTC Revision mensual a los tanto, DTC. Realizacién de erifoar que se asté ﬂa":; cidn, analizar lo
ndeads s ~6ulopora expedentesfaladoy vitas suditoras nternas enla \ N : perodicdad y Robustecer el
 adminitroc seguimentopara cumplimiento de lasancion roceso, por dependencia para a 100% x ndicador generondo icha
Hiesgo" .3 del 2015, 5 b plmiento de proceso. Por todo o ” o Caldsd Ambientaly D15 N requistos. o “
erificar el cumplimiento de impuesta erio,serecomienda verfcacien ena spcacion e o e écnica de acuerdo.
Ta sancien mpuesta ectuaizar lavaoracion de e los procedimientos “Guiapora la administrocion
P funconarios. D Igual manera fa P
SRCA hace revision periodica de
netadslogindcodo n e resionge conrles s s
Guio pora Adrminstrar los e pibcas Feb 2015
Riesgos 32015,
Se recomienda laficion de
meta comparabie.
recamienda documentar o
realzadoa a fecha dos
0TS, Revision menstala los 075 Realizacion de e on! accin, analizorlo
expedientes falladoy vstas auditoriasnternasen a N . periodicidody Robustecer el
dosenitopmre depeercia a1 Ty . 100% X i geerndofa
erificar el cumplimiento de verficacién en a spiicacion técnica de ocverdo o
s mpueaa s proceimencs proceimintosy dos 02 udtors daparaoctmitoc
oo deliesgoy dse
controles enos entidades
pubicas Feb 2015
Serecomienda o fiocin de
eta comporabie. Se
DTN Reuniones bimestrales OTH. Realizacion e omiendo analzar o
auditoriasnternasen a N Sereslza audtorantera 3| periodicidody Robustecer el
B cmarienll R : o w Pt
registros de nformacion e los procedmientos severdoalplananuelde audtorias vl para o administrcién
delriesgoy diseio
Se recomienda lafocidn de
meta compar
070, Reuniones imesrls 070, Realzacence sehanrestiado 14,12 recomiendadecumertoro
auditoriasnternasenla conversacionales y una muestra cian anlizarlo
No. Auditoris realzadas periodicidody Robustecer o
w;::z‘:y‘::;‘:‘:;‘;wn Calidad Ambientaly DTs No. Auditorias programadas ;07 ad\u:rl\:r‘v:::::zt:::l:a;men x indicador generando_
eiares e o emoeiimeris s ek de o o1
o P “Guia pora la administracidn
deliesgoy diseo
establecida enel Se oserva el cumplimiento
procedimiento interno - de los octividades de control
o034 numeral 4.3 iesgos. €1 n el marco de s encuentros
Sectsermcumplirto e Cobocin ol s e catecimertodeires
recomenaaeniar o tiesgose colcoria como v obsevamactosde iherente y residual debe Sl cumplimiento en el cargue de
ambiental Atoy o como Moderado. Seobsenactosde verficarse de acuerdo l nformacién en CITA; Se hace: Se recomiendalaflocidn de
Nose hantomadolas orp " Se recomienda verficar procedimiento P.CAM.034 control prmanente por parte de a eta comporabie. Se
medidas pertinentes para {16 E“”:""{‘":‘:",“"‘:“;:Z‘ entes de control X ""’”“’”:"“”"’“ﬁ:"‘“"“’ 4.Probable § 2.Menor i Moderado ! X desde la caracterizacién y el x Num. 4, Asurnir el Riesgo Eneroa Diciembre T para verificar avance, como recomienda documentar fa
ejecutar la medida impuesta pendentes de tramite pérdida de la credibildad o ”“‘f”: ernes procedimiento aplicando fo | DTC. Reuniones bimestrales o omo ot s Por todo loanterior, se. DTC Realizacién de mecanismo de- X accidn, analizar o
internos y del proceso cado una de fosDircciones
instiuciona, recomienda octuazor o auditoriasnternasen contratistsce apoyo en's riodicidad y Robustecer |
Dt il indicados enla "G pora Territoriles o s sdtoras erasenla No. Audorasrealzadas/ | ratista e apoyoen | N periodiidody Robustecer ¢|
cetimento Patrimoria valracién d osrie ependenca para fa .
aodminstracionde idad Ambientaly DTS 0. Auditorias programadas
ok apicando la metodologio verfcacién enta apicacign | <*179 ATV OT: Mo-Auditoriasprogramak revisayvalida
de probabildad e impacto | - registros de nformacion indicada enlo Guiapara e los procedimientos
en caso de materioizarse el Administor o Resgos V3- contratistas mensualmentey ave deliesgoy disero de
tiesgoson reaimente los 2015
calfcados aplcativo, Tal comose establecon piblicas Feb 2015
enelacta de encuentro
conersacionalNo. 6 de fecha 22 de
o de 2017
Se recomienda o focion de
meta comparabie. se
recamienda documentar la
0TS, Reuniones imestrales 075 Realizacion de e cio, anacarla
auditoriasnternasenla s N i ~ periodicidady Robustecer el
dependenciaparala {73 1eeen e eEann . 100% X ndicador generondo ich
verfcacien ena spicacion téenicade cuerdo
regstros de nformacion e los procedimientos e uiapara o adminstrcien
deliesgoy dis
controles enas entidades
pibicas Feb 2015
Gestién Ambiental - Gestion por Proyectos
Periodicamente serealizd conseio
Semanaimente ¢ diectivo,donde se presentaron
1. Nose logra el mpacto en Gestionysegimiento Seguimiento por parte del
1. BajoRecaudo 1a conservacién de los X Conseo DirectivoylaAlta | Comefo Directivo Trimestral 100 e
recaudos de  corporacion realza el Plan de Acien para el o
recursos naturales osdela corpor documentados presupuestalyl remite ol e evtoncoel Direccén fzados e e Aeon o <l o 2en”
ot Deceto sl evidenciae 2 informacion reposa en s actas
pimient
controles estabiecdos poro
De acuerdo ala matriz ’:‘:;fi‘; éi;::fﬂ’:‘:ﬁ‘:
ccadioene elrtear o racin e S recomiendo oo e
procedimiento nterno - g Peridicamente el equipo dirctivo meta comparable. Se
todologio ndicoda enlo se reuni para desarolar los
mumeral 3 Gula pora Administrar s e recomienda manterer o
Se observa cumplimiento de Evaluaciondel iesao, €1 iddicamente el Comié
2. Debildsd enel retodoigte 5o - perisdcamente el Comit Rlesgos V3.2014, 4si Seguimiento por parte del o N i
mism, s evidencia onsefo Directvoy a Alta omité Directvo emana o de segamientos
2 Sanciones, Lecomonda fovtolece 1o eremayrocome P efectivos pero o estan X ide Conselo Diectivoy a Al Comité Directv Semanal e 100%
celPlan de Accien E—— eticodon delisso Moderads, 0 recomenda documentados Direccén adelantaron y el estado de ceuendsala “uisporlo
17 fiscasy fnancieras del Plan x jtrovésdeloienticoidnde |y by | amayor | Moderado | X verlfcardesde la Modersdo loestablecido en el vt el Riesgo de Accién, X "
Jos contextos externos, caracterizacion el rocetmmente o oss ‘
internos y delproceso, procedimiento opicando lo ey fa5actas dedichos comités. entidades piblcas,Feb
i enla "Guia pora o pues - 2018, recomienda
s odminstracion el la Adminsracidn de Riesgos o e st 9¢ verfiar el cronograma
Hlesgo" .3 del 2015, V3.2014 5 os rangos fados Ry establcido pora cado uno
”“””:"”"""’”l’" " documentados combia ef Mensualmente se realizaron 't:"’”""’,"”‘j";“’”"""
encasode mateialzos itodoaunacosla ancuentroscomvarsacionale,enlos e averdoalodnimco
resgosn et s nfeiorde la e, por o cuales e hizo seguimiento las funcional de lo Corporacin.
calficodos Programacionyrealiacién aue el resgo continuoria metas fsicasy financiera del Plan
3. Falta de Seguimientoy. e magen vitas periddicasde  Loscontrles existentesson ettt sendo extremo poraue entoreoyseguimentoa o e sogumintos e Accibn, asimismo e raté el
montoreos s eccine 3 Pidta to g serediaauosdels | oectalaproosidad e s MrioreoSegumenoal | e, g dependenca semanal No-desegumienes 1o | tema de pan ticorupidny
los proyects . campoaa ciecucion de o5 documentados o ! pendencl
proyectos actas. Eljfe de b dependencia ha
realzadoel seguimiento atodos os
procesos d contratacion de a
cependenci
Gestion i - C imi y i6n de la Oferta y Demanda i
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RESULTADG
DEBILIDADES EN DEBILIDADES EN DEBILIDADES EN
LA APLICACION DE 5 EVALUACION 5 51 caci6n DE EvIDENGIASINSITU [ LA APLICACION DE
3 o | oeLmiesco aeson correo electrénico por los auditados) sy e —
g <DEBILIDAD?
causa No.|  NomBRe DEL RIESGO. consecuENaIA g conRoLES, CRONOGRAMA
E DEL CONTROL DELRIESGO. Accon
evidenciadoo maniestado
s | wo s | wo porlos aucitados) s | wo % |REGISTRO- EVIDENGIA s | wo
Secontrld l resgo poraue s
informacien erada ha sido
regresada a los conraistas. Sehan
revisado estudios correspondientes
1) procesos de
Ordenacien Teritorial, los cusles
an sido devuclos pra ralicen
ajustes 3 12 informacion delos
Hineamientos ambientales enla
daboracion (POT, EOTy PBOT). y
a5t poder ser incorporado a1 SIG. de
PR — Tossiguientes municiios: Saraya,
ow un Prfional Paico, Timana (2 Reisiones), Teue),
Especialzado, debidamente informacion cartograficase o
- " e oo Plata, Palesting, Campasere,
Verifacion enla tomay oo e o e Node estuios valdados & Villaviea. Reision de Estudio de
o . concuerda con nformacin | efe Ofcna de Planeacien — e o g
captura dedatos e Se eidenciael ensual al
bésicay preliminar unavez | Profesionsl Especalzado
informacidn ambiental e estucdiosrevisa Campoalegr,Pitalito, Vgalargs,
© piental permite aue lotomay cumplimiento de fos sea valdada el profesonal deestd o poe b
ceISIG a incorpora 1
informacion ombiental seo fosiesgos. Se recomienda sstema,
Deocuerdo ala matriz replantear o voloracin de
establecida en el los controles, opicando s
procedimiento interna - metodologia ndicado en'o
0034 numeral 4.3 Gula pora Adminstrar s o oy Se recomienda a focion de
o PR Evoluociondel Riesgo, ¢! Riesgos V5.2014. Asi
manejode o recursos la metodologi. e
decaliracion.  Falta de ol e 10 iesgo s calficaria como Jsmo, s evidencia oA Cerre maneras O Banco, IR robustecer elndcador
capacitacién a funionarios. tremo yno como Ao Se dferenciaenla voloracion Serania deMins. ) Agoyo 1 generando fichatécnicadel
Fakta d control de a recomienda verifcardesde delriesgo residuolrespecto proceso para declaratoria el PN & indicador de cuerdoala
informacidnpor parte dela § 18§ Informacion Errada X 2.probable | 4. Mayor At X fo coracterizaciony el Ao aloestablecido en el Evtar el Riesgo Dorado.7) Apoyar la revisionde | X “Gula para la odministrocidn
interventoria oot procedimiento aplcando lo procedmiento .o
reporta la informacion por o e e ot metodologia de o Guia para el numeral 4.4 Rio Neiva,f
parte de los encargados del vc;kulwae O mmstacin n:/ i la Administracidn de Riesgos Valoracion del Riesgo, dice: Villavieja y Rio Las Celbas. piblicas, Feb 2018 fa
roceso " que al xistircontroles Sioctn de meta
rformacién noconfiable Rlesgo" .3 del 2015 de robabildad e impacto efectvosperono comparable.
en caso de materioizars el documentades combia el
e realizoa verfcacion de fos
riesgoson recimente los esuitado auna cosl oottt
calicodos frr e ot pr o i
aue elresgo continueria Galbraciény veriicacién de N s e Sehan realizaco los verifcaciones y
Mantener en buen usolos | Los controles son efectivosy R eauipos (695 . o eapos collrados/ N0 ooy | calbradones correspondintes os
equipos de medicion estan documentados s Micromolinetesy eauipos | Profesional Unveritario SIG emestal @ eauinos objeto de 2/2 equipos de RESCA
calbrodos ccurrencio SCA PM 10y PV 2). i realizol veificacion d os uipos
para el segundo semestre de GPS
Serealzola calbracion de 8
micromolnetes
antener actualizado el catalogo
Lossolcitudesde os Mentener sctuafzado e catlos
usuaris son espondidos § ;
Publcar en'a pégina web fusion d nformacidn enla
eamerte Lo coporathalahracn o d s pulcades nent nose st e
Tos usuarios estan documentados informocion :‘V"::':’”"" niox cartogrdfica generada enel | "TOfesona! Universitario Anual ode ’““’;”‘_’"“”d“‘ 0% 4 nformacion para ser incruida en el
b delo 6 nelaf catalogo asi
“"”;"‘/"’”’”’”“’"”"" * 184 Estudios Documentales
el usarios. * 115 Proyectos de Cartografia
PROCESOS DE APOYO
Gestion ini iva y Fil iera - Gestion de Talento Humano
Se evidenciael
Se observa cumplimiento de e avvendoa o motre cumplimiento delcontrol
metodologia. Se: ceverdo el mor establecdos para el resgo,
recomienda frtalecer la e raue se considera
identificacion de riesgos proce ’”’4’:;’ ’::,;z"j insuficiente debido a que no Se recomienda lafijocion de
relacionadescon:Sistema A sevinula o mpr
e oo contratist. Se recomienda A oemire 30 ronat mantener o replantear el
o stect s contributn enelTrabajo, Progromo tiesgo e calfcaria como ) w e - » iciembre 30, s vinclaron s P
afa de compromiso por e afectal contribucén Instituciona 7se realzd una os controles,aplicondo erficar en actas de ademds ficha técrica del
pissririiolod Debikdadenelprocesode | MMl allogrode os Conocnosin omama Se recomienda verficar | dependencis obre a 20175 troles aplcondol encuentroconversaconatel} o et scar Andres Hernandez Gutirrez, e e
s gt ool Coporcry 1 oo |« probable  3.moerao | Moderado § x s masrsocinyel| maioreiadsats 1 T mo Sox el evareneso st mscin L O s D Nimerodeseniores | 100% | Wby ande Cular Ry | X oo parn o adtacién
porsriatsiinin sl ks s ot rentho, enoe procedmertoaicondole | seridorspices e Resgor 2014, i e por e d s i P el sy duo
fesempeno, otros; atravésdelo . ;’: e moo vineulados correspondiente. residual estaria bien fueves senidores piblicos e """f:" *:‘"’E“ el pan controles en los entidades
identifcacion de la Administrcion de iesgos calelodo en A, teniendo e opaciacion pibicas Feb 2018 yIo
contextos externos, nternos V32014 s rangos flados en cuento o bservocien demeta
 delproceso, ndcados e oot o realizad poro el iesgo comporabie.
o e encesode el inherente; detolforma e
dministrocién del Riesgo" rlesao 5"”' "”d’“'"‘ o reitera, se debe revisar
el 2 icados integralmente la voloracin
deliesgo.
y - Gestion de Ce
Paraavigenci 20172 31 de Jerecomienda ofiecinde
T e meta comparable. La accidn
Revision de estudiosy Secretario General ‘contratosy convenios; os cuales ”‘z’;z":jv’fm""‘:;";‘;“: -
documentosprevios cuentan con reision previade los st cereens
(documentos y soportes  Profesional Universitario - o s e} 100% X o "; previo ! ;’:’9"' ven
legales del contratis, Contratacién ermanente previos reviados / No de de contratacién por parte de los o loracin se determine
. , contratossuscritos " aue éste controlnoes
cumplimiento del conrol disponitildad presupuestal) §  Contratista drea juridca General. videnci correas e » o
establecido para el iesgo, electronicos con observaciones de i oo ot
i e s s g i porende,
insuficiente por cuanto por
Se observa cumplimiento de ejemplo o s tomon
lametodologio. Se Larevisin delos estudios acciones desde el 5e recomienda a focion de
Periodos de transicién. recomiendafortalecer la responsable de la meta comparabie y analcor
Descanocimiento de dentifcaciondel i Revisiony veificacion de lapertinencia de la occén y
i plegossinel cumplmiento e Se evidencia cumplimiento ! et nleadr, pora et !
20} delosrequiitoslegales x Lharo 5. Gatastroficol  Alto x enlometodologla de ™ x " Evtar ol Riesgo P
Cambios normativos los cantextos externos, estabecidosenel estucio soncfectivos parat 2017 ) riesgo. Asimismo se
cvaluaciindel iesgo, ara  vigencia 2017 se programo i
Equivocada interpretacién coporaties internos y del proceso, previo Seguimiento a lostableros | Profesional universitario - N or/tode | 100% X recomienda mantener o
ce indicados n o "G para decontrcl Contratacién ermanente preesrevndos o proceso, e cual s el par el cor <l ndcasr
a odminstracion del S contratossuscritos A generondo aders fcha
Riesgo’ v.3del 2015 recomiendareplantear la téerica de acuerdoala
vakrocién de fos ontroles “Guia pora la adminitraciin
apicando la metodologi delriesgo
indicada enlo Guiapara controles enos entidades
Administor o Resgos V3 pibicas Feb 2015
2014 Se recomienda lafocidn de
meta comparable y el
Verifcacion del Secretario Genera Node contratos aue mantenery/o replantear os
Procesos de responsabidad cumplimiento derequisios: indicadores, generando
penl, discplnarios, pozs, publcacinendario ] oL permanente legalizacien /Totalde | 100% o X
aminstrates resesy ofca,seguridad socialy P ccuerdo ala “Guia porala
pie aportes parafiscals. requieran admiistracidn deliesgoy
Desmejoramiento de a disefio de controlesenlos
e
Nulidad de procesos. Verifcacidn de documentos
Nofenecimiento de a oo e s s o de contratos o172 cosonfoconenics
uenta Consoldada por interventoriaala | Secretara dedependencia permanente delegados/No. de convatos | 100% | SUosenel2017 fueron x
ot den con A celegadospara supenisidn e
btentales. e interventoria Se recomienda o focion de
Suspension del servil, Uguras
de osccciones definidos son
Verteacindeta No.de diastranscurridos 0
entrea delegacionde a i
PRGN G.cretaro General dela iterventoriaal Jefe e dependencia Permanerte o ] 1 lasupervsidne nerventors; X i previoariesgo, yenla
realia verfeaciones funcionario delegado fependenci s ssnacién superando a meta de 3 dias valoracionse determino aue
alinterventor delegaco estos controlesnoson
Se videncia el efectvas: or tanto. debe




causA No. | NowmeRe DEL RIESGO

DEBILIDADES EN
LAAPLICACION DE

impacto

EVALUACION
DELRIESGO.

DEBILIDADES EN
LARPLICACION DE

conTRoLES.

'DEBILIDADES EN

DEL CONTROL

DELRIESGO | o ienciaco o manifestado

por los audtados)

Accion

‘cRONOGRAMA

RESULTADO

correo electrénico por los auditados)

s
<DEBILIDAD?

RESULTADO OBSERVACION

REGISTRO - EVIDENCIA

La nolegalizacion oportuna
del contrato,
Deficenciasenta

nterventoria de os Incumplimiento del objetoy
contratos No obiigaciones contractuales
suscripcidn oportuna del
acta de recibo finaly
liquidacién

Se observa cumplimiento de
Ia metadologi.
recomienda fortolecer lo
identificacién del riesgo o
trovés de o identificacion de
s contexts externos,
internos  del proceso,
indicados en'la "Guia para
o administeacion del
Riesgo" v.3del 2015

L Raro

5. Catastréfico

enlo metodologia de
evaluacion del iesgo

1a etapa contractualy
poscontractual

Los controles existentes no
efectivos

‘cumplimiento en la
efecucion delos controtos
suscrtos, verficando.
informes de interventoria,

de control paro el iesgo.
Sin embargo, o acthvidad no
estd totolmente soportado,

Ao otros; documentos que se
Jben al ECOP. Se

requerimientos @

documentos del contrato.
Esta octiidad nose
documenta

documente o accion de

Riesgos V32014,

Evitar el Riesgo

Seguimientoa informes de
interventoria

tefe de dependencia

Interventor

Permanente

procesos
contractuales aue aplican
de manera adecuada los
Informes de nterventoria
No de contratosrevisados.

segn tamaro de muestra para 15
contratos suscritos en el 2017;
obteniendo como resutado que 12

nterventoria; entre tantolos 3
restantesno

aue reduzcan el riesgo ylo
leven alo zona moderada o
bajo e recomiendo
Involucrar  todos o
responsables de las acciones.
ydocumentar los auditorias
yverificaciones que reaiiza

Veriicar que enlos

contratos e suscrba en el

término establecido el acta
de recivo final

e de dependencia

Permanente

de las occiones. Asimismo,

establecico.

acuerdoala "Guio poralo
administracien delresgoy

liquiden en el término legal
establecido,

Interventor

Permanente

No de contrates conacta de-
liquidacion /No de
contratos revisados que o
eauieren

Se realiza una verficacién aleatoria
segun tamafo de muestra para 70
contratos inalzados en el 2016,

55 cuentan con acta de lquidacion

diseio de controles en s
entidades pibicas, Feb
2018

Gestion i y

- Gestién de Recursos

No existe vigiancia

monitoreada enel sitio Pércida de Elementos que se

donde se encuenira la encuentran en bodega
bodega

Procesos de responsabildad
penal, discplinarios,
administrativos, fiscalesy.
civies,
Desmejoramiento de la
imagen corporativa
Nuldad de procesos.
Nofenecimientode fa
Cuenta Consolida
Incumplimiento de las
actividades

«

Nose ha implementado un
plan de reposicdn de bienes | 23

Detercroy flt debenesy
equipos
¥ equipos. e

Desmejoramiento de la

Incremento en los gastos e
mantenimiento corretivo.

Fata de informacién sobre
trasiados de bienes entre
dependencasy funcionarios

Erroresy omisiones en el
2 inventario de bienes
devolutivos

Procesos de responsabildad
penal, discplinarios,
administrativos,fiscales y
ciies,

Se observa cumplimiento de
. ¢

ologio. se
recomienda fortolecer lo
identificacidn del riesgo o
roves de lodentifcacion de
oscontestos externos,

Riesgo" v.3 del 2015.

3. Posible -
Moderado

4. Mayor

3. Posible -
Moderado

3. Moderado

3. Posible -
Moderado

3. Moderado

Se evidencia cumplimiento
enla metodologia de
evaluacion del iesgo

Actualizacien permanente
de a relacién de los bienes
ubicados en bodega

Se evidencia inventario de

estan documentados

AR corte 31 de Diciembre de
2016

Se evidencia cumplimiento

o riesgos, apicandola

Reducr el Riesgo

Realizar la revision delos

través delsoftware de
Amacen

Secretario General

Profesional Especiaizado.
Amacén

Mensual

1. No de revisiones
realizadas / No de revisiones

2. o, De Visitas realizadas/
No. De Viitas Programadas

Se ealizaron fas reisiones

Se recomienda la focién de
meta comparable. Nose
evidencio cumplimiento en
la periodicdad de la accién
de controlpara reduci el
riesgo. Se recomiendo
robustecer elndicador
generando fcha técnica de
acuerdoala "Guioporalo
administracion delresgo
diseio d controles en s
entidades pubicas, Feb

‘Adelantar vistas que.
permitan verificarla

bodega

Secretario General
profesional Especiaizado
Amacén

Mensual

No de acciones defindas en

No de acciones defindas en
I plan

100%

programadas.

Se recomienda la fiacién de

administrocion deliesgoy
diseo e controles en s
entidades pibicas, Feb
5.

Plan de mantenimiento de
bienes muebies e inmuebies

Los controles son efectivos
estan documentados

Se evidencio formato 0D-
CAM-006 Mantenimiento de
Moderado | infroestructuro 2017; en
cualse registralo fechade
ejecuciony observaciones

Difundir entre los

adecuado trasiado de:
elementos

Los controles son efectvos y

Moderado Nose evidencia

Guia para Administrar los
Riesgos V32015

Evitar ol Resgo

Defini plande.
mantenimiento anual que.
incluya as acciones

permitan mantener los
bienes en optimas
condiciones y efectuar el
plan dea reposicén de los
eauipos obsoletos

Profesionsl Especialzado
Amacén

Semestral

No de acciones defindas en

el plan que se cumplieron /

No de acciones defindas en
I plan

100%

Se ealizaaron as acciones
correctivasy preventivas y Se
cambiaron equipos que han
cumplido suvida utl, entre ellos
eauipos portaties.

& recomienda l flacién de

generando ficha técnica de:
‘Guia para o
administracion delriesgoy

Isefo de controles enlos

Evitar el Riesgo

Difuncir entre los
funcionarios el
procedimiento para el
adecuado trasado de:
elementos

Secretario General
profesional Especiaizado
Amacén

Semestral

Node clementos del
inventario que se
trasladaron sin previo auiso
No de elementos del
inventario

100%

Serealizo el Inventario  los

Se recomienda a facion de
‘meta comparable. La accion
definida es o misma que se
estd ejerciendo como
control previ aliesgo, por
para eviar el riesgo
se debe de defiir uno

funcionarios,

previo aviso

robustecer elindicador

entidades piblicas, Feb

Gestion Administrativa y Financiera

- Gestion de Cobro

Eiste soporte de o
ejecucitn de loaccion de
control. Eltécrico
administrativo cruzo

de las concesiones
otorgados y verica que.
éstas exston en el sistemo
"PAOYER. La redaccion del
controldebe de mejorarse

Se observa formato T-CAM-
5 Estado delos

Tosos

2017, La redoccidn del
control debe de mejorarse.

Pégina 7

Aplicar el reporte de
licenciasy Permisos
Ambientales CITA, para
Ingresar datos a sistema;
ealizando un cheque
aleatorio de la informacién
ngresada, previoa cada
cilo de facturacién,

Con corte a 31/12/2017,Se han
generado 3 ciclosde facturacion, lo

programados.

o anterior debidoa la
implementacion del software de

Se recomienda la facién de
meta comparable. Elnivel
de auance es bojo. Lo accién
definida s o misma que se
estd ejerciendo como
control previo al iesgo, por
o que para evitar o
disminui e riesgo e debe
de defni una dferente. Asi
mismo, robustecer el

Consulsol.

técnica de ocuerdo o la

publcas, Feb 2015,

Aplicarla T-CAM-005 Estado
de las Reclamaciones de

Técnico Administrativo
Profesionsl Universitario

Concorte a 31/12/2017,se han

tecnicos,

Se recomienda a fiacién de
‘meta comparable. Lo
accién definida es la misma
que se estd ejerciendo como
contro previ al riesgo, por
o que pora evitaro
disminuir e riesgo e debe
de definir una dierente. Asi

mo, robustecer el

piblicas, Feb 2018. Se
recomiendo verifiar o
informocicn del formato con
adicadas o través
del Sitema de Gestidn
Documental ORFEO.




DEBILIDADES EN. ErEE DEBILIDADES EN DEBILIDADES EN N RESULT/
LA APLICACION DE| E . e LA APLICACION DE| EVIDENCIAS IN-SITU LA APLICACION DE| T T ) ey AESULTADG OBSERVACON
s No. [ nowse peLmisco. 3 E conTRoLes cRONOGRAMA e e
" 3 g CRCETE PELRIESSO | ) ienciadoo manfestado Acdon
s | o s | o por o udtades) s | o PR P — s | o
Serecomiendal ocion de
s cumlrierto Se abserv el cumplmiento metacomparabe livel
e de ovonce es bojo. La occidn
de s ctidades d control
recamienda fortolecer Ia Técnico dminstrativo e lorresgon 50 definides mismo que se
identificacion del riesgo a ncia de manera st reiendo
Error humano. " Se evidencia cumplimiento dilgencia de recomienda actualizar o Con corte 2 31/12/2017, Se han L cjerclende
fallade losrecursos {25, Cobro Indebido. Bajo Recaud. x e e 3.Posble | 3.Moderado | Alto x enlo metodologia de Alto} semanol el formato T-CAM- X § voloracion de los riesgos, Evitar el lesgo gemerado 3 il de facturacion lo control previo al resgo, por
tecnolgicos ecionescdministrotives P evalocion delisgo, 070 Contrlde ngresos aplcondo o metodologio Aplicar el ContrlIgresos Y poraevitaro
internos y del proceso, Tases Aguos pora dicoda enl G Tasas Por Uso de Aguas. T- disminir el rieso e debe
" indicado enlo Guia pora lo aterior debidoa a
indicados enla "Guio pora o CAMLO70, para descargar s s tecr T e e X de defini una derente. st
fa administrocion del pogos; este formato es 20, pagos en el sistema. progf iy ; mismo, robustecer el
Riesgo" v.3 del 2015. compartido con Tesoreria.
La redaccidn del control Consusol. técnica de acuerdo
debe de mejorarse. “Guia pra la adminstracion
delriesgoy disero de
controles e s entidades
pibicas Feb 2015.
Se recomienda lafocion de
meta comparabie. Efnivel
de avance es bojo Loaccion
definida eslo misma que e
estdejerciendo como
La Corporacion lleva Con ot 8 33/12/2017, Seian ‘control previo al riesgo, por
LoCorporacin e Generartas ada cicode generado’ cicos de facturacon, o -
cctualizado elregitro facturacion, n archivopanal L P “”""’ i ”’;:n
éenico Adminstrativo fsminir o resgo e debe
o1 basede datos del 5% X
moroses I fola s e ProfesonalUnivrsitario e definiruno dferente. Asi
demegrare s indeadrgeerondoeha
téenca d ocverdoola
G pora laocminsrocion
delesgoy e
ontrlesen s entidodes
piblicas Feb 2015
Serecomienda o facionde
meta comparabie. La occion
definidaeslo misma que se
Se evidencia contrato estd ejerclends como
denciocont contral previo a esgo, por
ntenmietay peracin LA — Concrtes 331212017, s v umerociore
de recursos tecnolégicos a un Outsorcing de Sistemas ‘contratado un Outsourcing de fisminuir el riesqo se debe
Outsorcing de sistemas | % “7‘"":‘” son E':::;“ v nivel general e la :"’:“' 5:"”3“ Eneroa Diciembre #de contratos/ :” 100% Sistemas que apoya el x de defini una ”’""”l" At
estan documenta Corporacion a través del ¥ operacion de los recurso wretario Geners! procesos programades mantenimientoy operacién de los o e
controto 118 de 2017. La tecnologicos. recursos tecnologicos. e o v ﬁ:h
Lonteto sde 20170 elindicador generando ficha
accin delcontroldeb técnica de ocuerdo a la
o "Guia para la administrocion
el resgo y i
contrlesen s entidoes
pibicas Feb 2015.
Gestion i y Fil i - Gestion i
e tene ctualizodo el Serante ot 2017
listado de servidoresy urante €lano. -
equipos de trabojo
preventiuo,oscuaesseefecutaron ;
existentesenlo generando cho técnica de
Corporacién: 85 pe, 35 - pan (Visitas de MP realizadas en en sutotalidad. En EL p!mu acuerdoala "Guia paralo
& oo Moderado se umplir con el pian e Outsorcing sistemas. Semestral 100% visitas, X administracidn del riesgoy
trabajo estan documenta ‘ha progromadoyy ejecutado mantenimiento preventivo. fodo}100 tre las dosvist " fisefio de controles en las.
cronograma de. periodol semestre fas dos vistas incluyeron ‘entidades publicas, Feb
o oo 146 eqipos cada una, para un total .
: e 428 vistas e mantenimiento
éstosequipos e el primer. reventivo
semestre de 2017 o
Untotalge 47 seguimientos fueron
Lo acthidodsereala de ealzados emanaimente)a la obustecer el nodor
monera semanalala consoa el antius Kaspersky, Los e
Verificacion de la «consola Kaspersky y consiste. Werifc ‘€quipos que han requerido un a doala "Guio pora
o Seguimiento consola de- ferificaciones ratamiento especial, ya sea porque. rdoa wloparalo
orgumientoconain e 1 Ousorcing sstemas Semaral realzadasheriicaciones | 100 | Lo TIerOeSecil vaseaporaue; adminstracdn deliesgoy
” o de controles enos
servidores dejaregistr. Seejecutaron i .
22 actividades en el hizo seguimiento y activacin del eatidades piblicas, Feb
2018,
semestre antivius hasta quedar con un
donorml
Serecomienda o flocion de
meta comporabie. La ccidn
definda s/ misma que se
estdcjrciendo como
controlprevio a esgo, por
Lo actividad se realiza de Semanalmente se hace seguimiento; lo que para reducir el riesgo
manera semanal. Se @l firewall dentiicandoa i que se debe de definir uno
Firewalcon reglasde segumienoareportes Werifeaciones esté generandotraficoenta ed, s e e
denegacionasiiosde Ousorcing sisemas Qincenal 100% X
fenegacins st e os generados enelfrewal o .
o perodicidad descrio, e ogues temporaimente por 20 obustecer lindicador
ose denegis een 1t e vrteacre, seerandfina e se
serdoalo "Guioporo o
adminstrocén dliesgoy
e de contoles enos
entidodes piblcas, Feb
8
Lo accin defidaeslo
misma quese estd
Enelano 2017 e stendis shrendo oo corrl
o rporacin centocon ot de manenmiertas s g o
contrata de suministro 029 corrctivos que reqiieron
(Mantenimientos debe de defini una
de 2017 vigente pra el JS— e mod dmoicsopres Pt
dispositivos/partes. Outsorcing sistemas. Ocasional realizados/mantenimientos | 1005 § feCIUO* X vlo
vigente de ® entives de suministro de repuestos se. robustecer elindicador
portes para osequipos de
e para atender estos requerimientos.
acuerdoala "Guiaporolo
de dotos e los otividades de control e stendieron 428 manterimientos i ety
e losesgos sin embargo, preventhos et decontroles enos
el establecimiento delriesg0 entidodes pibicas, Feb
residuol debe analizarse 015
SeTecomienda o jocon de
contolescomose observo ecomparsbiy
s¢ han planteado en este: documentacion de la accidn.
proceso. La accion definida es o
0 ctrolado, e evidencia e
unertor ento valracin del
cerciendo como control
esgoresidua,pues, como Mensusimente se hace seguimiento
Virus Informtios e vt sl o resa pucs g previoal resgo,por loque
Mal estado de la red ocverdoolamotrc y :; e No. de revisiones mensuales e o ‘pora reducir el riesgo e
eléctrica. ida. establecida en el identificacion, de acuerdo ol Revision del espacio en disco: del porcentaje de espacio debe de defini una.
PR ot provedimiento ierno B Procedimienta h-CAM.034 el espacoen Outsorcing sstemas Mensual 200% | realiadountotalde 6Orevisiones | X ety
los ervidores y/o estaciones. numeral . 4.3, elrexgoes del % de espacio disponible enlos. rente. Asimismo,
Se observa cumplimiento de 034 14.3 N 4,3, el iesgc senvidores Py analizar la pertinencia /o
e nestabildady mal Pl Evaluaciondel iesgo, ¢! Extremoyno Alto, ahora ssenidores
funcionamiento de software. riesgo se calificaria como ien, silos controles existen virtuales de la Corporacién.

Inundacién. funclonamiento d sof recomienda fortolecer Io oo se calfcoria plen, ifoscontrols exit P generando fcha técnica de
e Interrupcian/demora enl ’ Extremoy no com yindecunsonosin sl eusmre s
. " e tode! o rosdelengssone| L . recomendo e desde L | oo dormen | caminsocindeliesgoy
sume, eguridoddela e Corporacn. oscometosextercs, | PO {4 Morer bewoerzucinyel lcleatei ol et de comoes b

e ot informacién afos en equipos. e e rocedimientoapcandola aunacasilonferir,por o enodes il e
anaraia aldrtrics. Dasconfiguracién de indliceune an ln e = Anis.
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DEBILIDADES EN

LAAPLICACION DE

EVALUACION

"DEBILIDADES EN

LAAPLICACION DE

EVIDENGIAS IN-SITU

DEBILIDADES EN
LAAPLICACION DE

RESULTADO

E o DEL RIESGO. correo electronico por los auditados) Df::;im) 'RESULTADO OBSERVACION
[P [V [ — : 4 comtross JE——. L
3 DEL CONTROL DELRIESGO. ACCION.
i R e
a | o | o T I P e —— a |
e aplicativos. ——— la Administracidn de Riesgos | 77! 2 Y o S A s del control. continuario siendo Extremo ‘Se recomienda la fijacién de
ok de manenrieriose sttndornchnes. R v3aazos Vodoiosisramustds | oot doumenate o todussoobtocoms o compart s
hardware y software. de probabilidad e impacto se establecié para el documentacion de la accion.
Falta de divulgaciény en caso de materializarse el  proceso. L accion definida es fa
v e o Tamin vt pododiom
e e policos e p cunero s ierdocanoead
seguridad nformatica controles que no evidencian previo al riesgo, por lo que.
e o s Revsin permanene ! Yo e eviores el e realizaron 47 reisones y ara reduct el riesgose
e b i B i LT B Reerroiet x Jaesesnrin
remmimen e perinene o
oot piadin
pdospiiont crcmins o e
ot s e osomer
tariasneosoon P
o oo oot enes
Kimtor oo 5 et o
S
etoconpasies
dumemconde b
s
P —— -
e rconrtpor e st e e o ol
e retatre i tgeaenres oo oy e
R P — R— s e reve s
enmero s o ket deoas] seretart Gener wersa g B il B e de e s
platite P o e sspastoles rasls o e e Gt i
también al ubicado ol acién. analizar la pertinencia y/o
P ——. et
et soereniofearéenade
P
P
p———
p——
eiacompaaie. el
o s naccine
owmectsiozosehio . Losctn s o
et e et s s s
(Diagndsticosy. w::t:ques 1 23 bajolas normas previo al riesgo, por lo que
[ — manceneroe s e ol i
e N o - ST s st s x | s
e manenmnerdo e e oo openiens o
Citvearemndioo 3 ool
bt Lo lndestr
J— e g s vt oot
(incloyendo s Direcciones su capacidad nolos soporte. cemracon 1oy
fosbra Sotudeconobrents
astenca d xtintoresen N s et
P wopon) Soshctnta
i [
et et 56 etocomporoo. tocecin
o dees oo se
pirivioiivivhes
ot o
onsreredut e
e damrins
Cumplir con la recarga (No.de extintores ur I de di As .
S e ssiolioe | 1008 x
periddica de los extintores. extintores}100 con recarga vigente. analizar la pertinencia y/o
oo ndeoir
sreantofearéentate
i aopmet
P
p—
s i e
s
Gestion i y Financiera - Gestién
E——
ebtot v vt
g
s e evrte
43 etrgocs
cxveneyso Moot
De ocuerdo o fa matriz ‘bien, si los controles existen .
e FR——
€n la identificacion del procedimiento interno P- ysanefectivasona est ‘meta comparable. Se
Pl
crens o e ot et Lo e e mpmenar
P o citer o ot R, e e et e s oo
ssen e e et promirmt etk ot sty n v
| Srosbmentivs [oscumhuis i) [— s ettt i e
b, ddeosen | SIS CO, X Lcdoeniomeiapor| srobe | ameor | M i x ncratersodonyel | tempesmiimone 3 r el ntatosy i s yroMoomk SO ge | ot | Wi e et | o im0 s s s i
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